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佛山市南海奔达模具有限公司

协同管理平台项目

《安全管理组》访谈记录表
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文档类型：调研记录

文档编号：Weaver-奔达实施-00208

版本编号：1.0

编制人员：林森

编制日期：2024-05-10

（本文档仅限客户内部使用，禁止向第三方传播）
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文档控制

更改记录

日期 更新人 版本 备注

2024-05-10 林森 V1.0

佛山市南海奔达模具有限公司

协同管理平台项目《安全管理组》访

谈记录表

审核记录

日期 审核人 职务 备注

1 杨光明

去向记录

拷贝份数 接收人 职务 备注

1 宋留福

2 华孟培
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一、调研讨论时间

2024 年 05 月 10 日 09:00-18:00

二、调研地点

佛山市南海奔达模具有限公司二楼会议室

三、项目名称

佛山市南海奔达模具有限公司协同管理平台项目

四、调研模块

安全管理组审批流程

五、参会人员

奔达：杨总、华孟培、李秋裕、陈运村

泛微：林森
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六、调研内容

6.1 概述

序号 审批表单名称 条件 审批流程 备注

1
高处作业许可

证
无

申请人（左下角签字信息必填）—项目负责人（可

能外部人员）—监护人——安全管理员（审核人

签字）——安全管理领导（批准人签字）——作

业人（可能外部人员）——申请人（安全确认）

——归档

待办：危险危

害因素识别的

多个选项（多

选）

高处作业，独

立许可证编号

（GC+年+月+

流水号 2 位）

2
动火作业许可

证

1、二级动火由

作业许可证由

施工项目负责

人/部门主管/

安全管理员审

核、部门负责

人批准，一级

动火由施工项

目所在部门负

责人、安全管

理组人员审

核，公司安全

生产主要负责

人批准；

申请人（填第一栏）——动火作业人（二栏）—

—项目负责人（填三栏四栏，可能外部）——动

火作业人（第五栏）——项目施工负责人签字（新

增）——申请人签字——审核人签字（二级部门

负责人）——安全管理组人员签字——安全管理

领导——动火作业人——验收人签字（申请人）

——归档

动火作业，独

立许可证编号

（DH+年+月+

流水号 2 位）

3
有限空间作业

许可证

申请人——项目负责人——申请人签字——部

门负责人签字——安全管理组签字（安全管理组

人员单个签字）——安全管理领导签字——作业

人签字——检查人签字（申请人）——归档

有限空间作

业，独立许可

证编号

（YX+年+月+

流水号 2 位）

4
安全隐患随手

拍

申请人——部门负责人（指定）——被指派隐患

整改人（指定）——归档（抄送相关部门）

微调表单文字

描述
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6.2 高处作业许可证

表单说明：

公司通用，可申请人员为全体。待办：危险危害因素识别的多个选项

（多选）。高处作业，独立许可证编号（GC+年+月+流水号 2 位）

审批流程：

高处作业备注栏已写审批流程，模具事业部有分级管理，具体如下：

一级高处作业（作业高度在 2～5m）：模具事业部由项目负责人/部门

主管/安全管理员负责审核，部门负责人批准；压铸事业部由项目部

门负责人审核、安全管理组人员审核，公司安全主要负责人批准；

二级及以上级别高处作业由项目所在部门负责人审核、安全管理组人

员审核，公司安全主要负责人批准。

根据作业级别的选项，做判断，给到不同的审批人。

申请人（左下角签字信息必填）—项目负责人（可能外部人员）—监

护人——安全管理员（审核人签字）——安全管理领导（批准人签字）

——作业人（可能外部人员）——申请人（安全确认）——归档
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表单样式：
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6.3 动火作业许可证

表单说明：

1、二级动火由作业许可证由施工项目负责人/部门主管/安全管理

员审核、部门负责人批准；

2、一级动火由施工项目所在部门负责人、安全管理组人员审核，

公司安全生产主要负责人批准；

动火作业，独立许可证编号

（DH+年+月+流水号 2 位）

审批流程：

申请人（填第一栏）——动火作业人（二栏）——项目负责人（填

三栏四栏，可能外部）——动火作业人（第五栏）——项目施工负责

人签字（新增）——申请人签字——审核人签字（二级部门负责人）

——安全管理组人员签字——安全管理领导——动火作业人——验

收人签字（申请人）——归档

表单样式：
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6.4 有限空间作业许可证

表单说明：

有限空间作业，独立许可证编号（YX+年+月+流水号 2 位）

审批流程：

申请人——项目负责人——申请人签字——部门负责人签字——安

全管理组签字（安全管理组人员单个签字）——安全管理领导签字—

—作业人签字——检查人签字（申请人）——归档

表单样式：
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6.5 安全隐患随手拍

表单说明：

新增流程。参考表单样式，微调。

审批流程：

申请人——部门负责人（指定）——被指派隐患整改人（指定）——

归档（抄送相关部门）

表单样式：

七、确认

安全管理组：

提交日期： 年 月 日
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